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Oppsummering



Oppsummering - Dagens situasjon

20 % synes det er enkelt a finne kvalifiserte

ingenigrer. Dette er pa likt niva som i 2024.

61 % synes det er vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer til sin
virksomhet. Dette er opp fra malingen i 2024 og tilbake pa niva med
2022 og 2023.

39 % av respondenter i statlig sektor finner det enkelt a finne
kvalifiserte ingenigrer.

67 % legger til rette for etter- og videreutdanning for a fylle
ingenigrstillinger. Dette gjgres i mindre grad i statlig sektor (56 %)
enn i kommunal (70 %) og privat (68 %) sektor.

Mangelen pa kvalifiserte sgkere (34 %) og
konkurranse pa arbeidsmarkedet (36 %) er
hovedarsaker knyttet til vanskeligheter rundt a fa
tak i kvalifiserte ingenigrer.

Vanskelig a finne kvalifiserte sgkere, konkurranse pa arbeidsmarkedet,
og mangel pa ingenigrer mener respondentene er de viktigste arsakene
til at det er vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer.

Den starste konsekvensen nar det gjelder hva som skjer nar man ikke
far tak i kvalifiserte ingenigrer, er i folge 38 % av respondentene at
oppgaver ikke blir lgst. | statlig sektor svarer 70 % dette.



Oppsummering - Fremtiden

62 % av de spurte mener at det vil bli behov for flere

ingenigrer i fremtiden, og privat sektor uttrykker

66 % mener at det vil bli vanskelig a finne kvalifiserte
ingenigrer fremover.

starste behov for flere ingenigrer (72 %).

62 % oppgir at det vil bli behov for flere ingenigrer fremover. Saerlig privat
sektor (72 %) ser et behov for flere ingenigrer de neste tre arene. Kun 32 %
av kommunal sektor mener at behovet vil gke, mens 66 % mener at de
forblir uendret.

| likhet med forrige maling antas behovet a vaere sterst for ingenigrer
innenfor bygg (29 %), elektro (21 %) og IKT (12 %). Nytt av i ar er behov for
ingenigrer innen maskin (16 %).

| likhet med tidligere malinger mener majoriteten av respondentene at
det vil vaere vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingeniarer til sin virksomhet i
lopet av de neste 3 arene.

47 % av respondentene svarer at de tror de vil miste ingenigrkompetanse
de narmeste arene. Dette er tilbake pa samme niva som de to siste
malingene.

Bruk av Kl har gkt fra 27 % i 2024 til 46 % i arets maling. Bruken er mindre
i statlig sektor enn kommunal og privat.

2 av 3 mener at bruk av Kl ikke vil pavirke behovet deres for ingeniarer.

12 % tror at gkt bruk av Kl vil gke behovet for ingenigrer. Dette er en
nedgang fra 2024 da 24 % mente det samme.



Bakgrunn og prosjektinformasjon



Bakgrunn

Formalet med denne undersgkelsen er, som tidligere ar, a kartlegge Undersakelsen er en oppfelging og viderefaring av tidligere undersgkelser
hvordan private og offentlige virksomheter opplever dagens situasjon og gjiennomfert i 2001, 2004-2024. Alle spgrsmalene i arets undersgkelse
hvordan de ser pa fremtiden med hensyn til a fa dekket sitt behov for som er blitt stilt de siste arene, danner sammenligningsgrunnlag i denne
ingenigrer. Med ingenigrer mener vi personer med 2-3 arlig teknologisk rapporten.

hagskoleutdannelse.

For a sikre lesbarhet brukes kun historikken fra 2022-2024 som
Kontaktperson NITO: Petter Teigen sammenligningsgrunnlag for 2025-resultatene. Det kommenteres kun pa
Ansvarlig Ipsos: Lise Campbell Lehne, Seniorkonsulent Ipsos signifikante forskjeller, og alle tall som rapporteres er i %.



Prosjektinformasjon

Undersakelsen er blitt gjennomfart pa bakgrunn av ringelister levert av Vi har intervjuet personer som har helt

NITO. Totalt har vi gjennomfgrt 671 intervju i perioden 14. januar til 4. eller delvis ansvar for ansettelse av ingenigrer i sin

februar 2024. Alle intervjuene er gjennomfart pa telefon. virksomhet.

NB! Intervjuene fordeler seg som falger etter

Ved gjennomgang av resultater og sammenligninger fra tidligere dar, ma avtaleomrade/sektor:

man vaere oppmerksom pa det lave antallet intervju i avtaleomrddene

Spekter og Samfunnsbedriftene. Stat 18 intervju
Kommune 135 intervju
Privat 482 intervju
Spekter 10 intervju®
Spekter Helse 20 intervju
Samfunnsbedriftene 6 intervju®

*OBS! Lav base



Dagens situasjon



Andelen som synes det er enkelt a fa tak i kvalifiserte ingenigrer til sin
virksomhet er pa samme niva med de siste 3 malingene.

Synes du at det i dag er meget enkelt, ganske enkelt, ganske vanskelig eller meget vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer til din
virksomhet?
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0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
B Meget enkelt ™ Ganske enkelt Verken enkelt eller vanskelig ~ ® Ganske vanskelig B Meget vanskelig  ® Vet ikke



61 % synes at det er vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer til sin
virksomhet. Dette er en gkning fra 2024 og opp pa 2023- og 2022-niva.

Andel svart ganske/meget vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingeniorer:
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Det er en gkning pa alle de 3 store sektorene (Stat, Kommune og
Privat) sammenlignet med hva det var ved forrige maling.

Andel som synes det er ganske/meget vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer etter sektor/avtaleomrade:
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Spekter kun 7 intervju i 2023
Lav base pa Samfunnsbedriftene (n=4), Spekter (n=2) og Spekter Helse (n=6) 2024
Lav base pa Samfunnsbedriftene (n=6) og Spekter (n=10) 2025



34 % svarer at mangel pa kvalifiserte sgkere er en arsak som farer til
vanskeligheter rundt det a fa tak i kvalifiserte ingenigrer.

Base: Synes det er vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer (n=408):
Hva er arsakene til at du synes det er vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingeniorer?

Vanskelig a finne kvalifiserte sgkere

(o o

Kommunesektoren svarer i starre
grad at virksomhetens
beliggenhet og vanskeligheter for
a konkurrere pa lenn som
relevante arsaker.

Konkurranse pa arbeidsmarkedet
Mangel pa ingenigrer

Mangler ingenigrer med riktig fagkombinasjon

Virksomhetens beliggenhet

Utdannes for fa ingenigrer _1]1:)113 Respondenter i privat sektor
— svarer i starre grad at
Kan ikke konkurrere pd Ignn i 18 vanskelighet for a finne o
F3 sokere -;46 kvallfl.serte sgkere er en arsak
- : som gjar det vanskeligere.
Krav til sgker (alder/sprakkunnskaper/personlige... I:
Lite/svakt fagmil En stor andel av statlig sektor
'te/svakttagmig -, 4 svarer at de ikke kan konkurrere
Bedriftens st@rrelse/stgrre bedrifter er mer attraktive :ji Pé lenn, og det gjor det vanskelig
for dem.
Andre bransjer er mer attraktive - \ /
Mange trives der de er/@nsker ikke a bytte jobb r i
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Den storste konsekvensen ved ikke a fa tak i kvalifiserte ingenigrer
er at oppgaver ikke blir lost.

Hva er den staorste konsekvensen for din virksomhet nar det er vanskelig a ansette kvalifiserte ingenigrer?

Base = 408 intervju ( Meget/Ganske vanskelig)

Oppgaver som ikke blir lgst 27
Respondenter i

Ubesatte stillinger & kommunesektoren kjgper i
A 21
N starre grad
Vi kigper konsulenttjenester g 12 konsulenttjenester som en
BN 15
. konsekvens.
Vi ansetter en med en annen fagbakgrunn 5 e
e Statlig sektor opplever i
Vi gker innsatsen pa ettea:S(;gtt\;idereutdanning for egne -§7 starre grad enn privat 0g
kommunal sektor at
. o . oo . 8 . .
Vi far alltid ansatt en k\;arlggs:;’l’ier}wigdarbelder, selvom det -45 oppgaver ikke blir lgst.
6
2
Vi ansetter midlertidig '/
0
8
Vet ikke -47 5
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2 av 3 legger til rette for etter- og videreutdanning for a fylle
ingenigrstillinger.

2025

Legger virksomheten til rette for etter- og videreutdanning av fagarbeidere slik at de kan fylle ingeniorstillinger?
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Statlig sektor legger i mindre grad til rette for etter- og videreutdanning (56 %) enn
kommunal (70 %) og privat (68 %) sektor.
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2 av 3 har planer for kompetanseutvikling av ingenigrer.

2025

Har din virksomhet en plan for kompetanseutvikling av ingenigrene i virksomhetene?
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Privat sektor har i starre grad en plan for kompetanseutvikling (71 %) enn statlig (56 %)
og kommunal (47 %) sektor.
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Ansettelse av ingenigrer



Erfaring/kompetanse er i likhet med tidligere malinger den klart
viktigste faktoren i ansettelsesprosessen.

Hvilke faktorer legger dere mest vekt pa ved ansettelse av en ingenior?

Erfaring/kompetanse

Personlige egenskaper  E— o
Fagkombinasjon E——— 1,

Utdanning __457'9 / \
Geografisk tilhgrighet =%

Referanser g
Sosiale egenskaper 3 State.n vektlegger
Helhetsvurdering '_012 erfaring/kompetanse mer enn
Engasjement I, de andre store sektoroene og
Karakterer B legger mindre vekt pa
Motivasjon F# personlige egenskaper.
Fleksibilitet L},

Reisevillighet ¢ ] \ /
Lonn/Ignnsvilkar

Selvstendighet *

Stabilitet/lite fravaer
God i sprak/norsk "&i
Autorisasjon/sikkerhetsklarering :Oi
0

Samarbeidsevner L}
M
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Egen nettside og Finn.no er de mest brukte kanalene for
stillingsutlysninger.

Kanaler bedrifter benytter ofte eller av og til til stillingsutlysninger for ingeniorer og teknologer
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privat sektor LinkedIn (73 %) og

50 kommunal sektor Facebook (76 %).
Statlig sektor benytter seg av

40 fagtidsskrifter (39 %) i starre grad
enn de andre store sektorene.
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74 % benytter seg av nettverk og referanser for a rekruttere nye
ingenigrer.

Metoder bedrifter benytter ofte eller av og til til rekruttering av ingenigrer og teknologer utenom stillingsutlysninger

100 / \
90 Av andre metoder nevnes

jungeltelegrafen,
karrieredager/-messer,
bemanningsbyraer og innleide
ansatte (laerling, vikar etc.) av
flere.
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Fremtiden



62 % oppgir at de tror at det vil bli behov for flere ingenigrer
fremover.

Tror du at det vil bli behov for flere eller faerre ingeniorstillinger i din virksomhet de neste 3 arene, eller tror du antallet vil vaere det
samme som na?
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®mFlere mFarre mSom na m Vet ikke




Saerlig Privat sektor (72 %) tror det vil behov for flere
ingenigrstillinger, mens Kommune (32 %) svarer tilsvarende i lavere
grad.

Andel som tror det vil bli behov for flere ingeniorstillinger de neste 3 arene etter sektor/avtaleomrade:
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Spekter kun 7 intervju i 2023 Stat ®mKommune ®Privat mSpekter mSpekter Helse Samfunnsbedriftene m Totalt

Lav base pa Samfunnsbedriftene (n=4), Spekter (n=2) og Spekter Helse (n=6) 2024
Lav base pa Samfunnsbedriftene (n=6) og Spekter (n=10) 2025



De fleste antar at behovet for ingenigrer vil vaere starst innenfor

bygg, elektro og maskin.

Hvilke typer ingenigrer tror du det vil vaere mest behov for i din virksomhet de naermeste arene?

Bygg
Elektro

IKT
Data
Maskin
Elektronikk
Automasjon
Energi/el-kraft
Vann og avlgp
Mekanikk B
Prosessingenigrer &3
Kiemi =
vvs B3
Maritim sektor =4
Teknologi 2254
Bioingenigr Ema?
Oppmaling =3
Miljgfag =5+
Geodata =3
Prosjektering &=

Veg I3
Brann og sikkerhet X%

0 10 20

m2022 m2023

2024 m 2025

Behovet for type ingenigrer og
deres kompetanse varierer mellom

de forskjellige sektorene i
undersgkelsen. Falgende omrader
viser signifikant hgyere innenfor
sektoren enn for gjennomsnittet:
Kommune: Bygg, veg,
kommunalteknisk, vann og avlap,
planlegging, oppmaling, kartografi,
gis-ingenigr

Privat: Elektro, maskin,
automasjon, prosessingeniar, VVS,
mekanikk

Stat: Bioingenigr, oppmaling,
kartografi, gis-ingenior




Majoriteten tror det blir vanskeligere a fa tak i kvalifiserte
ingenigrer i lopet av de neste 3 arene (66 %). Dette er pa likt niva
som i 2024.

Tror du det vil vaere meget enkelt, ganske enkel, ganske vanskelig eller meget vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingeniorer til din
virksomhet i lopet av de neste 3 arene?
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B Meget enkelt  ® Ganske enkelt Verken enkelt eller vanskelig ~ ® Ganske vanskelig B Meget vanskelig  ® Vet ikke



Gjennomsnittlig svarer 66 % at de tror det vil vaere ganske eller meget
vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer i lgpet av de neste 3 ar.

Andel som tror det vil vaere ganske/meget vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer de neermeste 3 arene etter sektor/avtaleomrade:
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NB! Spekter kun 9 intervju i 2022 2022 2023 2024 2025
Spekter kun 7 intervju i 2023 Stat ®=Kommune ®Privat ®mSpekter mSpekter Helse Samfunnsbedriftene = Totalt
Lav base pa Samfunnsbedriftene (n=4), Spekter (n=2) og Spekter Helse (n=6) 2024
Lav base pa Samfunnsbedriftene (n=6) og Spekter (n=10) 2025




47 % tror at de vil miste ingenigrkompetanse de narmeste arene.
Dette er pa likt niva med de siste 3 malingene.

Ser du for deg at dere kan miste ingenigrkompetanse de naermeste arene, dvs. at ingenigrer slutter eller gar av med pensjon uten at
dere er stand til a erstatte denne kompetansen?
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| likhet med tidligere malinger er Privat sektor (43 %) minst bekymret
for a miste ingenigrkompetanse blant de 3 storste sektorene.

Andel som tror de vil miste ingeniorkompetanse naermeste arene etter sektor/avtaleomrade:
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37 % svarer at de vil gke antall ingenigrer ansatt de kommende
seks manedene. Dette er pa likt niva som i 2023 og 2024.

Planlegger dere a oke, redusere eller a beholde antallet ingenigrer ansatt de kommende seks manedene?
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m Pke mBeholde samme antall ®Redusere mVet ikke




46 % svarer at deres virksomhet har tatt i bruk Kl for a lase
arbeidsoppgaver, en markant gkning fra 2024. Ytterligere 34 %
vurderer det.

Har din virksomhet tatt i bruk, vurdert men ikke tatt i bruk, eller ikke vurdert bruk av kunstig intelligens (KI) for
a lgse arbeidsoppgaver?

-
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Kun 28 % av statlig sektor har tatt i bruk Kl for a

lgse arbeidsoppgaver.
. 4




1 av 3 har gitt oppleering om hvordan Kl fungerer. Nesten halvparten har
planer om a gi det.

Har dere gitt oppleering om hvordan Kl fungerer og hvordan den pavirker ansatte?

2025

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
m Ja mHar planer om det mNei mVet ikke
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2 av 3 mener at bruken av kunstig intelligens ikke vil pavirke
behovet for ingenigrer i deres virksomhet.

Vil bruken av kunstig intelligens oke eller redusere behovet for ingeniorer i din virksomhet?

2025 67
2024 56
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
m Jke behovet for ingenigrer betraktelig ® Pke behovet for ingenigrer noe lkke pavirke behovet for ingenigrer
B Redusere behovet for ingenigrer noe B Redusere behovet for ingenigrer betraktelig m Vet ikke
a N

23 % av statlig sektor og 14 % av kommunal sektor mener Kl vil redusere
behov for ingenigrer. Kun 8 % av privat sektor mener det samme.
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