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Oppsummering



Oppsummering - Dagens situasjon

23 % synes det er enkelt a finne kvalifiserte

ingenigrer. Dette er pa likt niva som i 2025.

53 % synes det er vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer til sin
virksomhet. Dette er en nedgang sammenlignet med 2025.

| 2026 er det noen flere som svarer «Verken enkelt eller vanskelig» og
«Vet ikke».

Vanskelig a finne kvalifiserte sgkere (39 %) og
konkurranse pa arbeidsmarkedet (26 %) er
hovedarsaker knyttet til vanskeligheter rundt a fa
tak I kvalifiserte ingenigrer.

Vanskelig a finne kvalifiserte sgkere, konkurranse pa arbeidsmarkedet,
og mangel pa ingenigrer med riktig fagkombinasjon mener
respondentene er de viktigste arsakene til at det er vanskelig a fa tak i
kvalifiserte ingenigrer.

Den starste konsekvensen nar det gjelder hva som skjer nar man ikke
far tak i kvalifiserte ingenigrer, er i fglge 36 % av respondentene at
oppgaver ikke blir lgst.



Oppsummering - Fremtiden

56 % av de spurte mener at det vil bli behov for flere

Ingenigrer | fremtiden, og privat sektor uttrykker
stgrste behov for flere ingenigrer (62 %).

58 % mener at det vil bli vanskelig a finne kvalifiserte
Ingenigrer fremover.

56 % oppgir at det vil bli behov for flere ingenigrer fremover. Dette er en
nedgang pa 6 prosentpoeng sammenlignet med 2025

Seerlig privat sektor (62 %) ser et behov for flere ingenigrer de neste tre
arene. Kun 27% av kommunal sektor mener at behovet vil gke, mens 64 % i
kommunal sektor mener at det forblir uendret.

| likhet med forrige maling antas behovet a vaere starst for ingenigrer
Innenfor bygg (28 %), elektro (18 %) og maskin (13 %).

Majoriteten tror det blir vanskeligere a fa tak i kvalifiserte ingenigrer i
lapet av de neste 3 arene (58 %). Dette er en nedgang siden 2025 (66 %).

Halvparten av respondentene svarer at de tror de vil miste
ingenigrkompetanse de neermeste arene. Dette er pa samme niva som de
siste tre malingene.

Bruk av Kl har gkt fra 46 % i 2025 til 66 % i arets maling. Bruken er mindre
| Spekter Helse enn totalt.

7 av 10 mener at bruk av Kl ikke vil pavirke behovet deres for ingenigrer.

13 % tror at gkt bruk av Kl vil gke behovet noe for ingenigrer, og 11 %
tror at Kl vil kunne redusere behovet (noe + betraktelig).

Halvparten har gitt opplaering 1| hvordan Kl fungerer og hvordan den kan
pavirke de ansatte. 63 % innen Kommuner har gitt denne opplaeringen.



Bakgrunn og prosjektinformasjon



Bakgrunn

Formal

Formalet med denne undersgkelsen er, som tidligere ar, a kartlegge
hvordan private og offentlige virksomheter opplever dagens situasjon og
hvordan de ser pa fremtiden med hensyn til a fa dekket sitt behov for
ingenigrer. Med ingenigrer mener vi personer med 2-3 arlig teknologisk
hggskoleutdannelse.

Kontaktperson NITO: Petter Teigen
Ansvarlig Ipsos: Lise Campbell Lehne, Seniorkonsulent Ipsos

Undersgkelsen er en oppfalging og viderefaring av tidligere undersgkelser
gjennomfart i 2001, 2004-2025. Alle spgrsmalene i arets undersgkelse
som er blitt stilt de siste arene, danner sammenligningsgrunnlag i denne
rapporten.

For a sikre lesbarhet brukes kun historikken fra 2023-2025 som
sammenligningsgrunnlag for 2026-resultatene. Det kommenteres kun pa
signifikante forskjeller, og alle tall som rapporteres er 1 %.



Prosjektinformasjon

Undersgkelsen er blitt gjennomfart pa bakgrunn av ringelister levert av Vi har intervjuet personer som har helt

NITO. Totalt har vi gjennomfgrt 700 intervju i perioden 13. januar til 3. eller delvis ansvar for ansettelse av ingenigrer i sin

februar 2026. Alle intervjuene er gjennomfart pa telefon. virksomhet.

NB! Intervjuene fordeler seg som falger etter

Ved gjennomgang av resultater og sammenligninger fra tidligere ar, ma avtaleomrade/sektor:

man vaere oppmerksom pa det er faerre svar fra kommune enn tidligere

og hayere andel i samfunnsbedriftene enn tidligere ar. Stat 19 intervju
Kommune 95 intervju
Privat 536 intervju
Spekter 11 intervju*
Spekter Helse 21 intervju
Samfunnsbedriftene 18 intervju

*OBS! Lav base



Dagens situasjon



Andelen som synes det er enkelt a fa tak i kvalifiserte ingenigrer til sin
virksomhet er pa samme niva med de siste 3 malingene.

Synes du at det i dag er meget enkelt, ganske enkelt, ganske vanskelig eller meget vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer til din
virksomhet?
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53 % synes at det er vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer til sin
virksomhet. Dette er en nedgang fra 2025 og omtrent pa 2024-niva.

Andel svart ganske/meget vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer:
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Totalt en nedgang sammenlignet med 2025, men resultatene er noe
varierende innenfor de forskjellige sektorene.

Andel som synes det er ganske/meget vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer etter sektor/avtaleomrade:
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39 % sier at det er vanskelig a finne de kvalifiserte sgkerne og at det
er arsaken til vanskeligheter rundt det a fa tak i kvalifiserte
Ingenigrer.

Base: Synes det er vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer (n=363):
Hva er arsakene til at du synes det er vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer?

e . 37
Vanskelig a finne kvalifiserte sgkere = e / \

Konkurranse pa arbeidsmarkedet w ® Kommune og Stat svarer | stgrre
o - . T2 grad enn Totalto at det er vanskelig
Mangler ingenigrer med riktig fagkombinasjon 13 3 konkurrere p& lgnn som relevant
Virksomhetens beliggenhet _]16;720 arsak.
Mangel pa ingenigrer 15 20 \ /

Kan ikke konkurrere pa lgnn I 1?9

Utdannes for fa ingenigrer 5;123
Fa spkere !%4 .

Nisje/smalt fagfelt/fa ingenigrer innen var bransje
For fa lokale sgkere
Nyutdannede mangler erfaring s

Arbeidsvilkar

Andre bransjer er mer attraktive .1
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Den starste konsekvensen ved ikke a fa tak i kvalifiserte ingenigrer
er at oppgaver ikke blir lgst.

Hva er den starste konsekvensen for din virksomhet nar det er vanskelig a ansette kvalifiserte ingenigrer?

Base = 365 intervju ( Meget/Ganske vanskelig)

Oppgaver som ikke blir I@st

Ubesatte stillinger

Vi kjgper konsulenttjenester

Vi ansetter en med en annen fagbakgrunn

Vi gker innsatsen pa etter- og videreutdanning for egne

ansatte

Vi far alltid ansatt en kvalifisert medarbeider, selv om det

er vanskelig

Vi ansetter midlertidig
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2 av 3 har planer for kompetanseutvikling av ingenigrer.

2026

2025

Har din virksomhet en plan for kompetanseutvikling av ingenigrene i virksomhetene?
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Ansettelse av Ingenigrer



2 av 3 er positive til a ansette nyutdannede ingenigrer fremfor
Ingenigrer med arbeidserfaring. Dette gjelder alle sektorene.

Hva er din holdning til a ansette nyutdannede ingenigrer fremfor ingenigrer med arbeidserfaring? Vil du veere...?
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Erfaring/kompetanse og personlige egenskaper er de to viktigste
faktorene 1 ansettelsesprosessen.

Hvilke faktorer legger dere mest vekt pa ved ansettelse av en ingenigr?
Erfaring/kompetanse T

66
Personlige egenskaper o mym 650; 66
Fagkombinasjon _W 39
Vilie/evne til 8 lere  _ Staten vektlegger
Utdanning 7 erfaring/kompetanse mer enn
Geografisk tilhgrighet =% . de andre store sektorene.

Engasjement B ii 5

-p = = °] 0
Referanser MET=7 Vilje/evne til a leere (4 %) er

en ny faktor som ikke har blitt
E nevneverdig nevnt ved
Sosiale egenskaper =% - - :
3 tidligere gjennomfgringer
Motivasjon ' 3
Selvstendighet f ) \ /

Samarbeidsevner Ei

Karakterer T

Stabilitet/lite fraveer [
Problemlgsningsevner/lgsnings...
Annet 'i

Fleksibilitet k1,

0 20 40 60 30 100
m2023 w2024 = 2025 m2026



v

Fremtiden



56 % oppgir at de tror at det vil bli behov for flere ingenigrer
fremover. Dette er en nedgang pa 6 prosentpoeng sammenlignet med
2025

Tror du at det vil bli behov for flere eller feerre ingenigrstillinger i din virksomhet de neste 3 arene, eller tror du antallet vil veere det
samme som na?
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Seerlig Privat sektor (62 %) tror det vil behov for flere
Ingenigrstillinger, mens Kommune (27 %) svarer tilsvarende 1 lavere
grad.

Andel som tror det vil bli behov for flere ingenigrstillinger de neste 3 arene etter sektor/avtaleomrade:

100
80
72
70 68
4
0 60 62
54
50
43 44 45
40 38
34 2l 33 32
26
20
0
0
2023 2024 2025 2026
NB! Spekter kun 7 intervju i 2023 Stat mKommune ®Privat mSpekter mSpekter Helse Samfunnsbedriftene m Totalt

Lav base pa Samfunnsbedriftene (n=4), Spekter (n=2) og Spekter Helse (n=6) 2024
Lav base pa Samfunnsbedriftene (n=6) og Spekter (n=10) 2025
Lav base pa Spekter (n=11) 2026



De fleste antar at behovet for ingenigrer vil vaere stgrst innenfor

bygg, elektro og maskin.

Hvilke typer ingenigrer tror du det vil veere mest behov for i din virksomhet de neermeste arene?
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Majoriteten tror det blir vanskeligere a fa tak i kvalifiserte
ingenigrer i lgpet av de neste 3 arene (58 %). Dette er en nedgang
siden 2025

Tror du det vil veere meget enkelt, ganske enkel, ganske vanskelig eller meget vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer til din
virksomhet i lgpet av de neste 3 arene?
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Gjennomsnittlig svarer 58 % at de tror det vil veere ganske eller meget
vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer i lgpet av de neste 3 ar. Noe

varierende innenfor de forskjellige sektorene

Andel som tror det vil veere ganske/meget vanskelig a fa tak i kvalifiserte ingenigrer de neermeste 3 arene etter sektor/avtaleomrade:
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Halvparten tror at de vil miste ingenigrkompetanse de naermeste
arene. Dette er pa likt niva med de siste 3 malingene.

Ser du for deg at dere kan miste ingenigrkompetanse de neermeste arene, dvs. at ingenigrer slutter eller gar av med pensjon uten at
dere er stand til a erstatte denne kompetansen?
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| likhet med tidligere malinger er Privat sektor (46 %) minst bekymret
for a miste ingenigrkompetanse blant de 3 stagrste sektorene.

Andel som tror de vil miste ingenigrkompetanse neermeste arene etter sektor/avtaleomrade:
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31 % svarer at de vil gke antall ingenigrer ansatt de kommende
seks manedene. Dette er en nedgang sammenlignet med de tre
siste malingene

Planlegger dere a gke, redusere eller a beholde antallet ingenigrer ansatt de kommende seks manedene?
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66 % svarer at deres virksomhet har tatt i bruk Kl for a lgse
arbeidsoppgaver, en markant gkning fra 2025. Ytterligere 22 %
vurderer det.

Har din virksomhet tatt i bruk, vurdert men ikke tatt i bruk, eller ikke vurdert bruk av kunstig intelligens (Kl) for
a lgse arbeidsoppgaver?
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| 2025 var det kun 28 % av statlig sektor som hadde tatt i bruk Kl

for a lgse arbeidsoppgaver. Dette har gkt til 68 % i 2026.
A 4




Halvparten har gitt opplaering om hvordan Kl fungerer. Ytterlige 14 % har
planer om det.

Har dere gitt oppleering om hvordan Kl fungerer og hvordan den pavirker ansatte?
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7 av 10 mener at bruken av kunstig intelligens ikke vil pavirke
behovet for ingenigrer I deres virksomhet.

Vil bruken av kunstig intelligens gke eller redusere behovet for ingenigrer i1 din virksomhet?
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